





SAS Gruppen

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

Huvudpunkter i boksluten per 31 december 1998:
* SAS Gruppens resultat fore skatt blev 2 829 (2 231) MSEK.

* SAS Gruppens omsattning tkade med 5,2% till 40 946 MSEK.
» Kassaflodet fran verksamheten var 3 807 (3 954) MSEK.

* Realisationsvinster vid avyttring av flygplan och byggnader uppgick
till 1 014 (83) MSEK.

» Resultat per aktie blev for SAS Danmark A/S 13,78 (9,57) SEK, for SAS Norge
ASA 12,13 (10,11) SEK samt for SAS Sverige AB 12,77 (10,13) SEK.

» Redovisat resultat efter skatt i SAS moderbolag uppgick till:
SAS Danmark A/S 545 (389) MDKK
SAS Norge ASA 541 (440) MNOK
SAS Sverige AB 900 (714) MSEK

* Styrelsen forvantar ett resultat fore skatt for 1999 som ar betydligt svagare
an 1998.

SAS Gruppens slutliga bokslutsrapport kommer att féreligga den 17 mars 1999.
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Viktiga handelser under fjarde kvartalet

Oktober
SAS genomfér sin sista reguljara flygning fran Oslo, Fornebu.

Gardermoen dppnar for reguljar trafik. Detta var en milstolpe bade for
norsk luftfart och SAS verksamhet i Norge.

Nya flygleder i Norden inférs som forsta steget i "Airspace98”. SAS anpassar sitt
trafikprogram i den svara inkérningsfasen med stora trafikavvecklingsproblem.

SAS och Maersk Air ingar avtal om samarbete.
SAS och Singapore Airlines ingar samarbetsavtal.
All Nippon Airways tas in som blivande ny medlem i Star Alliance.

SAS déppnar ny flyglinje mellan Stockholm och Chicago.

Oktober-december

SAS upplever svara problem med férseningar och installda flygningar p.g.a.
inkoérningsproblem pa Oslo Gardermoen samt introduktionen av nya flygleder
i Skandinavien.

December
SAS och All Nippon Airways ingar samabetsavtal.

SAS startar flygningar pa Kristiansand och Alesund.

SAS och Air Canada avtalar om flygningar Képenhamn — Toronto fran och
med 1999.

SAS koper ytterligare 34,3% av aktierna i det norska flygbolaget Widerges
Flyveselskap ASA. Totalt innehar SAS nu 63,2% av aktierna i bolaget.

2 Bokslutskommuniké 1998



Foretagsstruktur

SAS Danmark A/S

Danska staten, 50%
Privata intressen, 50%

SAS Norge ASA

Norska staten, 50%
Privata intressen, 50%

SAS Sverige AB

Svenska staten, 50%
Privata intressen, 50%

[2/7 2/7 [3/7
SAS Konsortiet Konsortiet SAS Commuter
[ [
Dotterforetag Intresseféretag
SAS International Hotels (SIH) British Midland PLC (40%)
Scandinavian Airlines Data Spanair (49%)
SMART Gronlandsfly (37,5%)

SAS Flight Academy
Ovriga

Polygon Insurance (30,8%)
Widerge's Flyveselskap (63,2%)

airBaltic (28,5%)
Cimber Air A/S (26%)
Skyways Holding (25%)
Ovriga

- SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB &r moderbolag vars aktier &r noterade pa boérserna i
Képenhamn, Oslo respektive Stockholm.

* SAS Konsortiet omfattar passagerartransporter, SAS Cargo (frakt) och SAS Trading (tax-freeférsaljning m.m.).

» Konsortiet SAS Commuter ar ett produktionsforetag, som utfor flygningar for SAS i Skandinavien och i norra
Europa.

Verksamhetsomraden

SAS Gruppen

[ \
SAS SAS International Hotels

*SAS Gruppen omfattar SAS Konsortiet inklusive hel- eller delagda dotterféretag samt intresseféretag. SAS
Gruppen och dess bada verksamhetsomraden redovisas i enlighet med IASC’s rekommendationer. Dotterféretag
agda till mer an 50% konsolideras i SAS Gruppen. Intressefoéretag agda till mellan 20-50% redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

* SAS omfattar SAS Konsortiet med dotter- och intresseforetag, exklusive SAS International Hotels. Darutover
ingar dven Konsortiet SAS Commuter med dotterforetag.

+ SAS International Hotels omfattar dess hel- och deldgda dotterféretag samt intresseforetag.
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SAS Gruppen

Marknad och konkurrens

Den finansiella krisen i Asien, Ryssland och senare ocksa
Sydamerika skapade oro och osakerhet i industri och
naringsliv varlden éver. Flygindustrin dar konjunkturkans-
lig och SAS har under 1998, i likhet med hela den inter-
nationella flygbranschen, upplevt ett turbulent ar. Det
kan konstateras att det skedde ett trendbrott med en
svagare efterfragan pa affarsresor under hosten 1998.
Detta har fortsattin i 1999.

Ekonomisk utveckling

Negativa valutaeffekter

Resultatet for saval fjarde kvartalet som helaret 1998 ar
paverkat av negativa valutaeffekter. For fjarde kvartalet
var valutaeffekten —12 MSEK och for hela aret —349
MSEK. SAS intakter ar negativt paverkade framst av en
svagare norsk krona samt depreciering av flertalet syd-
ostasiatiska valutor. Kostnadssidan ar negativt paverkad
av hoég US-dollarkurs samt en generellt férsvagad
svensk krona i relation till europeiska valutor.

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet fore avskrivningar var 14,6% lagre an
under samma period féregaende ar, 851 (996) MSEK.
Verksamheten var under fjarde kvartalet hart belastad av
trafikstérningar i samband med inférandet av nya flygle-
der i de skandinaviska landerna. Dessutom har flytten

fran Fornebu flygplats i Oslo till Gardermoen inneburit
betydande stérningar i trafikutvecklingen. Sammantaget
har dessa omstandigheter belastat resultatet med cirka
200 MSEK. Under perioden gjordes avyttringar av flyg-
plan vilket gav realisationsvinster om 177 (13) MSEK.

Januari-december

SAS Gruppens omsattning 6kade med 2 018 MSEK eller
5,2%. Dérav ar 981 MSEK 6kade passagerarintakter,
203 MSEK ovriga trafikintékter och resterande 834
MSEK &r 6kade volymer inom 6vriga verksamhetsomra-
den. SAS passagerartrafik matt i RPK, betalda passage-
rarkilometer, 6kade med 2,7% jamfort med 1997. Enhets-
intakten, yielden, 6kade med 0,8%. Rensat for valutaef-
fekter var 6kningen 0,7%.

Roérelsekostnaderna steg med 2 021 MSEK eller 5,8%.

Rérelseresultatet fore avskrivningar minskade med 3
MSEK. Féréandrade valutakurser har paverkat resultatet
med —-336 MSEK. Bruttovinstmarginalen minskade fran
10,6% till 10,0%.

Sa som tidigare meddelats under 1998, paverkas resulta-
tet av ett flertal omsténdigheter i form av arbetsmark-
nadskonflikter som drabbat luftfarten och temporara
driftstérningar, vilka medfort kostnader av engangska-
raktar. Totalt bedéms resultatet for 1998 att ha belastats
med cirka 800 MSEK av denna typ av engangseffekter.

Avskrivningarna tkade med 245 MSEK till 2 125 MSEK.

SAS Gruppen, resultat fore skatter
[MSEK]
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Okningen beror i huvudsak p& hogre investeringsniva
under 1997 och 1998.

Resultatandelar i intresseféretag uppgick till =48 (61)
MSEK. Den storsta orsaken till den negativa resultatan-
delen &r underskott till foljd av uppstartskostnader i Air
Botnia OY som forvarvades i januari 1998. Avskrivning av
goodwill ingar med totalt 43 (32) MSEK.

Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader
1 014 (83) MSEK inkluderar avyttring under 1998 av en
MD-83, 33 MSEK, en Boeing 737, 62 MSEK, en Boeing
767, 136 MSEK, samt sale and leaseback av tva Boeing
767,400 MSEK och 24 stycken DC-9, 378 MSEK. Darut-
over har byggnader salts med realisationsvinst 5 MSEK.

SAS Gruppens finansnetto, uppgick till =129 (-167)
MSEK.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har varit
turbulent under 1998. Framst &r det osakerheten kring
styrkan i de kommande arens globala ekonomiska till-
vaxt som bidragit till en mycket stor rorlighet pa varldens
valuta-, rante- och aktiemarknader. | syfte att stabilisera
de finansiella marknaderna samt att stimulera den eko-
nomiska utvecklingen har det under hésten genomforts
flera sankningar av de officiella styrrantorna bade inom
Europa och i USA. Dessa réantesankningar har bidragit till
att stabilisera utvecklingen under arets sista manader.
SAS Gruppens rantenetto ar darfor, trots en hogre netto-
skuld, lagre &n féregaende ar —80 (-142) MSEK.

Otydligheten kring Sveriges Euro-strategi har bidragit
till en svag utveckling for den svenska kronan under
1998. Totalt har den svenska kronan under 1998 forsva-
gats 10% mot SEK-index. SAS valutaindex, dvs. valuta-
sammansattning pa nettoskulden, har dock haft en stabi-
lare utveckling under aret, framst till foljd av en stor andel
norska kronor, en valuta som liksom den svenska kronan
haft en mycket svag utveckling under 1998.

Sammantaget redovisas en negativ valutaeffekt i SAS
Gruppens finansnetto om —14 (-1) MSEK.

Resultat fore skatter uppgick till 2 829 (2 231) MSEK.

Investeringar

SAS Gruppens investeringar inklusive forskottsbetal-
ningar uppgick till 6 112 (3 256) MSEK under aret. Av
investeringarna svarade flygverksamheten for 5554
(2 938) MSEK och SAS International Hotels for 557 (318)
MSEK. Investeringar i flygplan och annan flygmateriel var
2962 (1 660) MSEK. Hari ingar leverans av atta Boeing
737-600. Bland 6vriga investeringar ingar framst Garder-
moen samt investeringar i dotter- och intresseféretag.

Finansiell stallning
SAS Gruppens likvida medel per 31 december 1998
uppgick till 8 011 (9 817) MSEK.

Kassaflode fran verksamheten uppgick under aret till
3807 (3 954) MSEK. Investeringar samt forsaljning av
anlaggningstillgdngar uppgick netto till -3 752 (-3 004)
MSEK. Under andra kvartalet gjordes o¢verforing till
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moderbolagen med 1 141 (844) MSEK. Déarefter uppkom
ett finansieringsunderskott om 756 MSEK. For helaret
1997 var finansieringséverskottet 408 MSEK.

Soliditeten per 31 december var 40% (38%) efter
skuldféring av féreslagen éverforing till SAS moderbolag
med 957 MSEK och skuldsattningsgraden 0,1. Netto-
skulden uppgick till 2 079 (1 345) MSEK.

Personal

Medelantal anstéllda i SAS Gruppen for helaret 1998 var
27 071 (25057) varav 23 992 (22 524) i SAS och 3 041
(2494) i SAS International Hotels.

SAS

Flygverksamheten

Marknads- och konkurrensférhallanden

SAS passagerartrafik har under fjarde kvartalet 6kat med
3% jamfort med foregaende ar. Tillvaxten i passagerartra-
fiken var starkast pa svensk inrikes med 15%. Den inter-
nationella trafiken 6kade med cirka 3%. Dansk inrikes
noterade en nedgang med 5% jamfort med fjarde kvarta-
let. Fullpristrafiken minskade med 4% under fjarde kvar-
talet medan den rabatterade trafiken ¢kade med 7%.
Endast svensk inrikes ¢kade i fullprissegmentet under
fjarde kvartalet. Produktionen var 4,4% hogre an forega-
ende ar varfor kapacitetsutnyttjandet under fjarde kvar-
talet var nagot lagre an under foregaende ar, 62,7%
(63,6%).

1998 har praglats av ett konkurrensmassigt hardnan-
de klimat med aggressiva prisutspel samt lagprissats-
ningar med ny konkurrens pa Skandinavien fran europe-
iska operatorer. Aven asiatiska flygbolag konkurrerar
med prisvapnet eftersom de &r pressade pa sin hemma-
marknad av lagre efterfragan. Konkurrensen inom Skan-
dinavien har intensifierats fran Finnair, Braathens och
Maersk Air. Pa det interkontinentala faltet har Delta introdu-
cerat en daglig linje Stockholm—New York. SAS har 6pp-
nat en ny linje Stockholm—Chicago och dragit ned pro-
duktionen till Asien. Samarbetet inom Star Alliance och
speciellt samarbetet med Lufthansa har bidragit positivt.

SAS trafik for helaret 1998 utvecklades relativt sett
svagt. Passagerartrafiken dkade 2,7% jamfort med férega-
ende ar. Utvecklingen under forsta kvartalet var stark, me-
dan utvecklingen under resten av aret démpades av arbets-
marknadskonflikter, konsekvensen av omlaggning av luft-
leder i Skandinavien, flytten fran Fornebu till Gardermoen,
Oslo, samtiviss man leveransforsening av nya flygplan.

Trafiken i Business Class har utvecklats negativt under
senare delen av aret. Sedan september manad har Busi-
ness Class trafiken varit lagre an foregdende ar och fjarde
kvartalet Iag 4% under 1997 ars niva. Pa heldrsbasis tka-
de Business Class trafiken med 0,6%. Utvecklingen i
affarsresesegmentet ar en effekt av svagare efterfragan.
SAS marknadsandel &r i princip oférandrad. Daremot har
trafiken i Economy Class 6kat pa samtliga linjeomraden,
utom dansk inrikes, med upp till 20%. Fjarde kvartalet var



Trafik, produktion och yield

SAS total

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Interkontinentala linjer
Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Europeiska linjer

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Dansk inrikes

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Norsk inrikes

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Svensk inrikes

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

oktober-december

1998

5431
5089
8116
62,7%

266
1820
2491

73,1%

1754
1733
3044
56,9%

1047
437
776

56,3%

294
90
154
58,6%

883
450
787
57,2%

1187
559
864

64,6%

1997

5211
4940
7771
63,6%

259
1806
2345
770%

1701
1689
2992
56,5%

1032
427
731

58,4%

313
94
169
56,0%

872
438
734
59,7%

1034
485
799

60,6%

forandr.

4,2%
3,0%
4,4%

-09pe.

0,2%

2,7%
0,8%
6,2%

-39 pe.

—-4,0%

3,1%
2,6%
1,7%

0,5 pe.

5,0%

1,4%
2,3%
6,1%

-2,2 pe.

0,0%

-6,2%
—4,6%
-9,0%

2,5pe.

-8,7%

1,3%
2,8%
7.2%

2,4 pe.

-6,8%

14,8%
15,3%
8,2%

40p.e.

-6,6%

januari-december

1998

21499
20821
31704

65,7%

1076
7475
9620
77,7%

7233
7229
12211
59,2%

4166

1751
2956
59,2%

1152
422
674

62,5%

3607
1911
3049
62,7%

4265
2033
3194
63,6%

1997

20608
20265
31257
64,8%

1063
7437
9380
79,3%

6892
6996
12200
573%

4049
1723
2877
59,9%

1292
464
789

58,8%

3472
1827
2993
61,0%

3840
1818
3018
60,2%

forandr.

4,3%
2,7%
1,4%
0,9 pe.
0,7%

1,2%

0,5%

2,6%
-1,6pe.
-2,0%

4,9%
3,3%
0,1%
19pe.
3,1%

2,9%

1,6%

2,7%
-0,6 pe.
-0,5%

-10,9%
-91%
-14,5%
3,7pe.
-8,8%

3,9%
4,6%
1,9%
1,7 pe.
2,3%

11,1%
11,8%
5,8%
34 pe.

-6,7%
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okningen 7% och for heldret 3,8%. Trots detta har det
lyckats att bibehalla enhetsintakten oférandrad.

Den interkontinentala trafiken ékade med 0,5% jam-
fort med foregaende ar. Business Class trafiken minska-
de med 2% medan Economy Class ¢kade 1,2%. Under
1998 paverkades efterfragan pa resor samt prisnivaerna
till Asien av den ekonomiska krissituationen i regionen.
SAS har p.g.a bristande trafikunderlag beslutat lagga
ner linjen till Hongkong. Kabinfaktorn pa de interkonti-
nentala linjerna ar den hogsta i SAS, 77,7% (79,3%).

Under 1998 okade flygtrafiken inom Association of
European Airlines, AEA, i Europa med 8%. SAS trafiktill-
vaxti Europa var 3,3%. Economy Class stod for den stor-
sta 6kningen med 4,3%. Kabinfaktorn ¢kade med 1,9
procentenheter till 59,2%. Den starkaste utvecklingen
var i trafiken till Tyskland, Frankrike, Belgien och Finland.

Den intraskandinaviska trafiken tkade med 1,6%. Det
var svag tillvaxt i trafiken i bada prissegmenten.

Pa svensk inrikes har SAS inklusive partners under
aret Okat sin marknadsandel till 64% (61%). Den totala
marknaden 6kade med 6% och SAS trafik med 12% mot
foregaende ar. Den norska inrikesmarknaden har tkat
med knappt 5%. SAS trafik 6kade med 4% och mark-
nadsandelen inklusive partner &r oférandrad fran forega-
ende ar, 48,5%. Dansk inrikes minskade med 9%.

Den danska arbetsmarknadskonflikten under varen
samt en norsk arbetsmarknadskonflikt som berérde
flygledarna innebar en negativ effekt med 3% pa trafi-
ken. Under slutet av aret har dessutom den nya flygplat-
sen i Oslo samt omlaggningen av luftlederna i Skandina-
vien under oktober/november skapat stora trafikstor-
ningar och instéallda flygningar.

Under 1998 slutférdes den under 1997 paborjade stra-
tegin att starka positionen pa den skandinaviska hemma-
marknaden genom samarbete med regionala partners.
| januari forvarvades samtliga aktier i Oy Air Botnia Ab,
Finland. 25% av aktierna i Skyways Holding AB férvarva-
des i april och avtal sléts om forvarv av 26% i Cimber Air
A/S, Danmark. Totalt har under aret 63% av aktierna i
Widerge's Flyveselskap ASA, Norge, forvarvats.

Fraktverksamheten
Fraktintakterna for helaret 1998 uppgick till 2053
(2 028) MSEK, en 6kning pa 1,2%.

Tillvaxten pa den internationella luftfraktsmarknaden
var svagare an under tidigare ar, vilket medfort 6verkapa-
citet och skarpt konkurrens samt pressade priser.

Under aret har stora investeringar gjorts i nya fraktter-
minaler: Newark, Gardermoen samt Képenhamn.

Resultatutveckling
Rorelseresultatet fore avskrivningar for helaret 1998
uppgick till 3 644 (3 772) MSEK.
Rorelseresultatet for fjdrde kvartalet var lagre én under
samma period foregaende ar, 688 (892) MSEK.
Kapacitetsutnyttjandet i trafiksystemet har pa helars-
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basis tkat med 0,9 procentenheter. For perioden till och
med september var 6kningen 1,4 procentenheter medan
i fiarde kvartalet noterades en nedgang med 0,9 procent-
enheter mot féregaende ar.

Den genomsnittliga intékten per passagerarkilometer
(yield) har 6kat med 0,8% jamfort med féregaende ar.
Valutarensat har yielden ¢kat med 0,7%. Under fjarde
kvartalet var yielden 0,2% hogre an samma period 1997.

Produktionen 6kade under fjarde kvartalet med 4,4%
och for heldret med 1,4%. Det produktionsbortfall som
uppstod under andra kvartalet p.g.a. arbetsmarknads-
konflikter bidrog till att enhetskostnaden 6kade under
denna period. For hela perioden januari-december har
enhetskostnaderna dkat med 0,4%.

De totala rorelsekostnaderna ¢kade under januari—
december med 1 363 MSEK eller 4,4%.

Personalkostnaderna ¢kade med 10% jamfort med
foregdende ar. Medelantalet anstallda har ¢kat med
6,5%. En stor del av de engangskostnader som upp-
kommit under aret har anknytning till extra bemanning,
speciellt under andra halvaret.

Oljepriserna har varit fordelaktiga under 1998. SAS
brénslekostnad ar 5% lagre an samma period féregaen-
dear.

Omlaggningen av hanteringen av passageraravgifter
har medfért en betydande reduktion av kostnadsférda
luftfartsavgifter. Omstrukturering inom distributionsom-
radet innebér ocksa reducerade foérsaljningsomkostna-
deriform avlagre agentkommissioner jamfort med 1997.

Det konstateras att ambitionen om en reducerad
enhetskostnad 1998 inte realiserats. Dartill har produk-
tiviteten sjunkit med 3,7%. Extraordindra strukturfor-
andringar och trafikstérningar, vilka férorsakat kostna-
der av engangskaraktar, har varit bidragande orsaker.

Mot bakgrund av en stagnerande enhetsintakt och en
otillfredsstallande kostnadsutveckling har SAS beslutat
om ett resultatférbattringsprogram, som skall leda till en
markant sankning av enhetskostnaderna éver en tvaars-
period (1999-2000). Programmet skall starka konkur-
renskraften i varje del av verksamheten. Bland annat
fortsatter omstruktureringen inom distributions- och
saljkanalerna. Resultatforbattringsatgéarderna skall under
perioden lyfta [6nsamhetsnivan med 3 procentenheter
pa bruttovinstmarginalen och syftar till att stérka avkast-
ningen till en niva som bedéms nodvandig och darmed
konkurrenskraftig.

Resultat vid forséljning av flygplan och byggnader
uppgick till 1 014 (83) MSEK.

SAS har nu, i och med férsaljningen av 20 stycken
DC9-41, salt alla DC9-flyg och hyr tillbaka flygplanen pa
tva till tre ar. Dessutom har tva Boeing 767-300 salts
med avtal om aterhyrning i fyra &r samt férlangningsratt.
Avsattningar har gjorts for framtida merkostnader vid
leasing av dessa flygplan. De betydande realisationsvins-
terna i flygplanstransaktionerna reflekterar att SAS av-
skrivningsnivaer markant ¢verstiger den faktiska varde-



minskningen i flygplansflottan. Overvardet i flygplans-

flottan ar per den 31 december 1998 beraknat till cirka

4 500 MSEK och avskrivningarna beraknas arligen éver-

stiga vardeminskningen med cirka 400-500 MSEK.
Resultat fore skatt blev 2 588 (2 067) MSEK.

SAS International Hotels (SIH)

SIH har haft en fortsatt positiv utveckling under 1998.
Resultat fore skatt uppgick till 233 (160) MSEK och
rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till
477 (349) MSEK, en 6kning med 37%.

Under fjarde kvartalet 6ppnades tva nya hotel. Radis-
son SAS Hotel Manchester Airport samt Radisson SAS
Hotel Gardermoen. Hotellet i Manchester ar en investe-
ring i egen regi medan hotellet vid Gardermoen ar en lea-
se. Uppstartskostnader och naturliga effekter i samband
med 6ppnandet av de nya hotellen forklarar resultatav-
vikelsen mot fjarde kvartalet féregaende ar.

SIH har under aret fortsatt sin expansion och i slutet
av 1998 ingick 113 hotell i kedjan. Marknadssituationen
har stadigt forbattrats i de flesta av de lander dér SIH
opererar. D3 antalet hotell starkt har okat de senaste
aren ar ocksa kedjans namn vél inarbetat pa marknaden.

Omsattningen for helaret 1998 uppgick till 2 786
(2 304) MSEK. Okningen kan framst hanforas till épp-
nandet av fler hotell, men aven till hdgre rumspriser och
Okad volym pa 6vriga hotell.

Investeringsnivan har under 1998 varit hog, 557 (318)
MSEK, framst beroende pa inredning av byggnaden foér
Radisson SAS Hotel Manchester Airport.

Priset per tillgangliga rum 6kade med 7% till 565 SEK
och bruttovinstmarginalen till 32,9% (31,6%).

Overforing till moderbolagen

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar SAS
Representantskap att ett belopp pa 957 MSEK o6verfors
tillmoderbolagen. Beloppet ar skuldfort i SAS Gruppens
balansrakning per den 31 december 1998.

Utsikter for helaret 1999
Det rader stor osakerhet om forutsattningarna for trafik-
och intaktsutvecklingen 1999.

SAS har under andra halvaret 1998 noterat en svagare
allméan konjunktur och vikande efterfragan i affarsrese-
segmentet. Den trenden fortsatter under 1999 och
satter press pa intaktsutvecklingen.

SAS bedriver ett omstrukturerings- och forbattrings-
program med malet att forstarka lénsamheten med 3
procentenheter i bruttomarginal. Férbattringsprogram-
met skall 6ver en tvaarsperiod (1999 och 2000) resul-
tera i kostnadsreduktioner pa 3 000 MSEK.

Trots detta foérvantar styrelsen ett resultat fore skatt
for 1999 som ar betydligt svagare an 1998.

Stockholm den 18 februari 1999
Scandianvian Airlines System

Jan Stenberg
Verkstdllande direktdr och Koncernchef
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SAS Gruppen

Resultat i sammandrag

MSEK

Omsattning

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Resultatandel i intresseféretag

Resultat vid forséljning av aktier i
dotter- och intresseféretag

Resultat vid férsaljning av
flygplan och byggnader

Rorelseresultat

Resultat vid forséaljning av évriga aktier
Finansnetto
Resultat fore skatt

Balansrakning i sammandrag

MSEK

Flygplan och reservdelar

Ovriga icke rantebarande tillgdngar
Réntebarande tillgangar

Likvida medel

Tillgangar

Eget kapital
Minoritetsintressen
Forlagslan

Réntebadrande skulder
Rorelseskulder

Eget kapital och skulder

Bokslutskommuniké 1998

oktober-december

1998
10909
-3595
-6 503

811

1997 1998
10 196 40946
-2976 -13080
-6224 -23751

996 4115
—491 -2125
15 -48
-1 1
13 1014
532 2957
0 1
-54 -129
478 2829

31 december
1998

11339
19330

1769

8011
40449

16 110
19

854
11005
12461
40449

januari-december

1997
38928
-11739
-23071
4118

-1880
61

83
2383

15
-167
2231

31 december
1997

12248

14 618

946

9817
37629

14241
19

784
11324
11 261
37629



Finansieringsanalys

oktober—-december januari-december
MSEK 1998 1997 1998 1997
Resultat fore skatter 364 478 2829 2231
Avskrivningar 537 491 2125 1880
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -179 -13 -1016 -100
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -25 -5 -131 =57
Kassaflode fran verksamheten 697 951 3807 3954
Forandring av rorelsekapital 1155 1032 330 302
Nettofinansiering fran verksamheten 1852 1983 4137 4256
Investeringar inklusive
forskott till flygplansleverantorer -2 625 -1381 -6112 -3256
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 455 39 2360 252
Utdelning till moderbolagen - - -1141 -844
Finansieringsunder-/dverskott -318 641 -756 408
Extern finansiering, netto 886 —438 -1050 -1641
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen 568 203 -1806 -1233
Nyckeltal
31 december 31 december
1998 1997
Avkastning pa sysselsatt kapital 13% 12%
Avkastning pa eget kapital 13% 11%
Soliditet, efter skuldféring av éverféring till moderbolagen 40% 38%
Nettoskuld, MSEK 2079 1345
Skuldsattningsgrad 0,1 01
Réntetackningsgrad 4,7 3,7

" efter schablonskatt
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Resultat per verksamhetsomrade

MSEK

SAS
Passagerarintakter
Fraktintakter

Ovriga trafikintakter
Ovriga intakter
Rorelsens intdkter

Personalkostnader
Leasingkostnader
Forsaljningsomkostnader
Flygbransle
Luftfartsavgifter
Maltidskostnader
Hanteringskostnader
Tekniskt flygplansunderhall
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsens kostnader

Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar

Resultatandel i intresseféretag

Resultat vid forsaljning av aktier i intresseféretag
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader
Resultat vid férsaljning av évriga aktier

Finansiella poster (netto)

SAS - Resultat fore skatt

SAS International Hotels
Ovrig verksamhet / koncernelimineringar
Resultat fére skatt

oktober—-december

1998

7281
641
475

1715

10112

-3296
-291
-529
-647
-960
-431
-448
-423

-2399

-9424

688

364

Omsattning per verksamhetsomrade

oktober—december

MSEK

SAS

SAS International Hotels

Ovrig verksamhet / koncernelimineringar
Total omsattning

Bokslutskommuniké 1998

1998
10112
807
-10
10909

1997

6908
632
357

1597

9494

-2684
-225
-523
-604
-993
-375
-388
-488

-2322

-8 602

892

-460
11

478

1997
9494
710
-8

10 196

januari-december

1998

28240
2240
1407
6324

38211

-12051

-1059
-2072
-2322
-3558
-1596
-1700
-1732
-8477
-34 567

3644

-1974

1997

27258
2212
1232
6066
36768

-10937
-859
-2209
-2440
-3969
-1482
-1546
-1773
-7 781
-32996

3772

-1755
49

2

83

15

-99
2067

160

2231

januari-december

1998
38211
2786
-51
40946

1997
36768
2304
-144
38928

11



Férandrade redovisningsprinciper

SAS Konsortiet och SAS Commuter Konsortiet har 6ver-
gatttill att redovisa enligt IAS innebarande att dotter- och
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
varvid resultat och eget kapital i SAS Gruppen 3 ena
sidan och SAS Konsortiet och SAS Commuter Konsortiet
& andra sidan éverensstammer med varandra.

Under rakenskapsaret har redovisningsprinciperna
for moderbolagen éndrats satillvida att dessa inkluderar
sin respektive andel av resultat och eget kapital i SAS
Gruppen i sina rakenskaper.

Jamforelsetalen i saval resultat- som balansrakningar-
na har korrigerats i enlighet harmed.

Nyckeltal

SAS SAS SAS
Danmark A/S  Norge ASA  Sverige AB

Resultat per aktie,
lokal valuta 11,60 11,51 12,77

Resultat per aktie, SEK 13,78 12,13 12,77

Eget kapital per aktie,

lokal valuta 70,62 81,96 89,77
Eget kapital per aktie, SEK 90,11 87,94 89,77
12
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SAS Danmark A/S

Resultat fore skatt uppgick till 672 MDKK jamfort med
548 MDKK for samma period foregaende ar.

Verksamheten i SAS Danmark A/S inkluderar 2/7 av
resultateti SAS Gruppen.

Resultat fran SAS Danmark A/S 0Ovriga verksamhet
blev 18 (15) MDKK.

Valutakurs per 31 december 1998 var: 100 SEK=
78,62 DKK (1997: 86,31 DKK). Genomsnittskurs for
januari-december 1998 var: 100 SEK=84,23 DKK
(1997: 86,54 DKK).

Fran verksamhetsaret 1998 géller andrade redovis-
ningsprinciper for SAS Danmark A/S. Andelen av vérdet i
SAS Gruppen (2/7) &r intaget i bolaget enligt kapitalan-
delsmetoden. Jamforelsetalen for 1997 har justerats i
enlighet darmed.

Under forutsattning att SAS Representantskap god-
kanner SAS Gruppens arsredovisning samt den av SAS
Konsortiets styrelse foreslagna fordelningen av over-
skottet, foreslar SAS Danmark A/S styrelse bolagsstam-

Resultatrakning

MDKK 1998 1997
Resultatandelar i SAS Gruppen 654 533
Totala intakter 654 533
Personalkostnader -2 -2
Rorelsens 6vriga kostnader -2 -2
Rorelseresultat 650 529
Finansiella intakter 24 23
Finansiella kostnader -2 -4
Resultat efter finansiella poster 672 548
Skatt -127 -159
Resultat efter skatt 545 389

Balansrakning

31 december
MDKK 1998 1997

Anldggningstillgangar

Andel i SAS Gruppen 3619 3512
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 693 734
Summa tillgangar 4312 4246
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411
Ovriga reserver 2438 2289
Totalt eget kapital 3319 3170
Latent skatt 844 911
Kortfristiga skulder 149 165
Summa eget kapital och skulder 4312 4246

Bokslutskommuniké 1998

man, att bolagets resultat efter skatt om 545 MDKK dis-
poneras salunda:

Utdelning 148 MDKK
Balanseras i ny rékning 397 MDKK
Totalt 545 MDKK

Foreslagen utdelning per aktie ar 3,15 DKK. Féregaende
ar var utdelningen 3,50 DKK.

Ordinarie bolagsstémma halles den 13 april 1999 K
16.00 pa Radisson SAS Falconer Center, Falkoner Allé 9,
2000 Frederiksberg.

Utsikter for helaret 1999
Betraffande utsikter for helaret 1999, hanvisas till infor-
mation som ldmnas av SAS.

Képenhamn den 18 februari 1999

Jan Stenberg
Verkstdllande direktor

Hugo Schrader
Styrelseordférande

Eget kapital

31 december
MDKK 1998 1997
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411

Ovriga reserver

1 januari fore andring av
redovisningsprincip

Effekt av forandrad redo-
visningsprincip 186 177

1 januari efter andring av

2103 1891

redovisningsprincip 2289 2289 2068 2068

Kursomrakning av andelar
i SAS Gruppen -333 -3
Kursomrakning av latent skatt 85 0
Overfort fran arets resultat 397 224
Totalt eget kapital 3319 3170
13



SAS Norge ASA

Resultat fore skatt uppgick till 736 MNOK jamfért med
570 MNOK foér samma period féregaende ar.

Verksamheten i SAS Norge ASA omfattar administra-
tion samt forvaltning av bolagets 2/7 av resultatet i SAS
Gruppen.

Vid omrakning av resultatrakning och balansrakning
anvands genomsnittskurs for perioden januari-decem-
ber 1998: 94,89 NOK for 100 SEK (1997: 92,59) respek-
tive balansdagskurs per 31 december 1998: 93,20 NOK
for 100 SEK (1997: 93,28).

Fran verksamhetsaret 1998 géller andrade redovis-
ningsprinciper for SAS Norge ASA. Andelen av vardet i
SAS Gruppen (2/7) &r intaget i bolaget enligt kapitalan-
delsmetoden. Jamforelsetalen for 1997 har justerats i
enlighet darmed.

Under forutsattning att SAS Representantskap god-
kanner SAS Gruppens arsredovisning samt den av SAS
Konsortiets styrelse foreslagna fordelningen av over-
skottet, foreslar SAS Norge ASAs styrelse bolagsstam-

Resultatrakning

man, att bolagets resultat efter skatt om 541 MNOK
disponeras salunda:

Utdelning 174 MNOK
Balanseras i ny rakning 367 MNOK
Totalt 541 MNOK

Foreslagen utdelning per aktie ar 3,70 NOK. Féregaende
ar var utdelningen ocksa 3,70 NOK.

Ordinarie bolagsstdmma halles den 12 april 1999 K.
10.00 pa Radisson SAS Scandinavia Hotel Oslo.

Utsikter for helaret 1999
Betraffande utsikter for helaret 1999, hanvisas till infor-
mation som ldmnas av SAS.

Baerum den 18 februari 1999

Styrelsen

Balansrakning

31 december

MNOK 1998 1997 MNOK 1998 1997

Resultatandelar i SAS Gruppen 736 571 Anlaggningstillgangar

Rorelsens 6vriga kostnader -3 -4 Maskiner och inventarier 2 2

Rérelseresultat 733 567 Andel i SAS Gruppen 4291 3795

Finansiella intakter 3 3 Summa anldggningstillgangar 4293 3797

Resultat efter finansiella poster 736 570 Omséttningstillgangar

Skatt ~195 _130 Eortfristi%abforiringar 27? 30451

Resultat efter skatt 541 440 assacce a? . s
Summa omsattningstillgangar 276 309
Summa tillgangar 4569 4106
Eget kapital 3852 3473
Latent skatt 438 334
Kortfristiga skulder 279 299
Summa eget kapital och skulder 4569 4106
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SAS Sverige AB

Rapporten omfattar en redogorelse fér verksamheten i
SAS Sverige AB med 3/7 av SAS Gruppen.

Tillganglig likviditet inklusive kortfristiga fordringar for
SAS Sverige AB uppgick vid arets slut till 970 MSEK jam-
fort med 1 020 MSEK vid arets borjan.

SAS Sverige AB inklusive 3/7 av SAS Gruppen redovi-
sar ett resultat efter finansiella poster om 1 205 (966)
MSEK.

Fran verksamhetsaret 1998 har for att 6ka jamforbar-
heten mellan SAS Sverige AB och de tva évriga moder-
bolagen upprattats, resultat- och balansrakningar base-
rat pa 3/7 av resultat och eget kapital i SAS Gruppen.
Jamforelsetal for 1997 har justerats i enlighet darmed.

Under forutsattning att SAS Representantskap god-
kanner SAS Gruppens arsredovisning samt den av SAS

Resultatrakning

Konsortiets styrelse féreslagna fordelningen av 6éver-
skottet, foreslar SAS Sverige ABs styrelse en utdelning
av4,00 (4,00) SEK per aktie eller totalt 282 (282) MSEK.

Bolagsstamma halles den 12 april 1999 kl. 16.00 i
Uppropssalen, Stockholms Fondbors.

Utsikter for helaret 1999

Betraffande utsikter for helaret 1999, hanvisas till infor-
mation som lamnas av SAS.

Stockholm den 18 februari 1999

Jan Stenberg
Verkstallande direktor

Balansrakning

31 december

MSEK 1998 1997 MSEK 1998 1997
Resultatandelar i SAS Gruppen 1164 927 Anlédggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 1 1 Maskiner och inventarier 0 1
Totala intékter 1165 928 Andel i SAS Gruppen 6903 6103
P lkostnad 5 5 Latent skattefordran 73 73
ersonalkostnader - - P P
Rérelsens dvriga kostnader ) _4 Summa anldggningstillgangar 6976 6177
Rérelseresultat 1158 919 Omsattningstillgangar
o Kortfristiga fordringar 1383 1510
Enans!e::a |kntatkte(rj 4(7) 4(7) Kassa och bank 3 1
nansieta xos r-la er- Summa omsattningstillgangar 1386 1511
Resultat efter finansiella poster 1205 966
Summa tillgangar 8362 7688
Skatt -305 -252
Resultat efter skatt 900 714 Eget kapital 6329 5665
Latent skatt 1478 1418
Ovriga langfristiga skulder 22 22
Kortfristiga skulder 533 583
Summa eget kapital och skulder 8362 7 688
Bokslutskommuniké 1998 15



Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat med
den stracka som dessa flygs.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget
kapital. Skatt pa SAS Konsortiets och Konsortiet SAS
Commuters resultat berdknas harvid med en scha-
blonskattesats om 29,7% (vagd genomsnittlig skatte-
sats for Danmark, Norge och Sverige).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i relation
till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses totalt kapital enligt balansrékningen med
rantefria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar m.m. i relation till
omsattning.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflode fran I6pande verksamhet exklusive rorelse-
kapitalférandringar.

Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rorelsekostnader minskat
med ej trafikrelaterade intakter per viktad ASK/RPK.

Kabinfaktor passagerare

Relationen mellan RPK och ASK i %. Beskriver utnytt-
jandegraden av tillgangliga platser. Kallas dven belagg-
ning.

16

Kapitalandelsmetoden

Andelar i intresseforetag upptas till SAS andel av eget
kapital med hansyn till férvarvade 6éver- respektive
undervarden.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med réntebarande till-
gangar.

RPK, Betalda passagerkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
stracka i kilometer som dessa flygs.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat Okat med finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder minskat med rantebarande till-
gangar i relation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital plus latent skatteskuld och minoritetsin-
tressen i relation till balansomslutningen.

Vinst per aktie
Vinst efter skatt dividerat med antal aktier.

Yield
Se Enhetsintakt.
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Informationstillfallen

Arsredovisning 1998 ...l 17 mars 1999 Delarsrapport 2, jan—jun 1999 .......... 11 aug 1999
Miljredovisning 1998 ................... april 1999 Deldrsrapport 3, jan-sep 1999 ......... 11 nov 1999
Bolagsstamma SAS Danmark A/S ... .. 13 april 1999 Bokslutskommuniké 1999 ................ feb 2000
Bolagsstamma SAS Norge ASA ........ 12 april 1999 Arsredovisning 1999 . i mars 2000
Bolagsstamma SAS Sverige AB ........ 12 april 1999 Miljoredovisning 1999 ................... april 2000
Deldrsrapport 1, jan-mars 1999 ......... 6 maj 1999

SAS manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer den sjatte arbetsdagen varje manad.

Alla rapporter finns pa engelska, danska, norska, svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm,
telefon +46 8 797 00 00, fax +46 8 797 15 15. De finns dven tillgangliga pa Internet: http://www.sas.se

Anmalan till bolagsstammor i SAS Danmark A/S och SAS Sverige AB kan goras pa Internet
http://www.sas.se/investor

e-mail: investor.relations@sas.se
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SAS Gruppen

SE-195 87 Stockholm
Telefon +46 8 797 00 00
http://www.sas.se

SAS Danmark A/S
DK-2300 Képenhamn S
Telefon +45 32 32 45 45

SAS Norge ASA
NO-0080 Oslo
Telefon +47 64 81 63 98

SAS Sverige AB
SE-195 87 Stockholm
Telefon +46 8 797 12 93
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